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»Zamykanie, wylgczanie, likwidacja” — wywiad z przewodniczacym Komisji Robotniczej Hutnikéw
NSZZ ,,Solidarno$¢” Romanem Watkowskim

Redakcja: Ubiegly tydzien naleial do tych dni, ktoérych pracow-
nicy zatrudnieni czy to w krakowskiej Koksowni, czy ArcelorMit-
tal Tubular Products, nie bedg mile wspominac.

Roman Watkowski: — Zgadza si¢. To byl rzeczywiscie czarny
tydzien dla pracownikow, ich rodzin oraz krakowskich organizacji
zwiazkowych. Decyzja korporacji ArcelorMittal o wytaczeniu ,,na
goraco” baterii koksowniczej stawia pod duzym znakiem zapytania
jej dalsze istnienie. W tej sprawie od dtuzszego czasu konsultowa-
fem si¢ z wieloma osobami, ktore znaja t¢ instalacje i maja bardzo
dobre rozeznanie, co do jej obecnego stanu technicznego. Biorac to
wszystko pod uwagg jestem przekonany, ze nie przeznaczenie $rod-
kow finansowych na remont ceramiki komor oznacza¢ bedzie likwi-
dacje koksowni.

W przypadku krakowskiej koksowni przygotowania do jej wyla-
czenia byly stosunkowo wczesnie sygnalizowane, chociaz przez caty
ten czas dyrekcja przekonywata strong spoteczna, ze ,,ostateczna
decyzja jeszcze nie zapadta, poniewaz rownolegle prowadzona jest
analiza sytuacji innych koksowni w europejskich hutach Arcelor-
Mittal”. Natomiast calkowitym zaskoczeniem, wregez szokiem, byta
decyzja, przekazana nam doktadnie dwie godziny (sic!), po informa-
cji o koksowni, mowiaca o likwidacji linii nr 1 i nr 2 w AM Tubular.
Tym bardziej, ze zamknigcie pierwszej linii ma nastgpié, jak zapowie-
dziata szefowa Tanja Mantere, z koncem tego roku, a drugiej linii w I
kwartale przysztego roku. Do$¢ znamienne jest to, ze zaréwno dy-
rekcja ArcelorMittal Poland S.A., jak i ArcelorMittal Tubular Pro-
ducts zarzekaly si¢ solennie, ze nic nie wiedzialy o wzajemnych
decyzjach.

- Jaki powod byt podawany przez dyrekcje priy podejmowaniu
decyzji o wylgczeniu na gorgco koksowni ?

- Zdaniem dyrekcji przewazyly dwa gtéwne argumenty. Pierwszy z
nich to wysoka cena wegla koksujacego dla wielkich piecéw w Da-
browie Gorniczej w pordwnaniu z ceng wyprodukowanego koksu.
Dodatkowo wylaczenie czgsci wielkich piecow w Europie wiaze si¢
ze znaczacym zmniejszeniem zapotrzebowania na koks. W ten spo-
sob, zdaniem dyrekcji, produkujace nadal koksownie staly si¢ nie-
rentowne i stanowig problem. Nalezy pamigtac, ze nasza koksownia
produkuje jeszcze gaz koksowniczy, ktory jest wykorzystywany przez
hute i inne podmioty. Produkowany jest tu takze tzw. groszek i kok-
sik dla odbiorcoéw indywidualnych, jak roéwniez produkty weglopo-
chodne: benzol, smola i siarka, sprzedawane odbiorcom krajowym i
zagranicznym.

Drugim podawanym powodem byly, jak stwierdzono, najwyzsze
koszty produkowanego w Krakowie koksu. Prosze tylko sobie przy-
pomnie¢, jak brzmiaty argumenty uzasadniajace wyltaczenie wielkie-
go pieca i stalowni w 2020 roku — doktadnie tak samo - najwyzsze
koszty! Za chwilg, nie daj Boze, postuza si¢ tym samym argumentem
w stosunku do walcowni. Wszak i tutaj obciazenie, chociazby po-

datkiem gruntowym, bgdzie wysokie. Czy za chwilg nie usty-
szymy, ze najnowsza w Europie walcownia goraca niestety
produkuje z najwyzszymi kosztami i trzeba jg zamkna¢?

- Czy rzecgywiscie istnieje szansa na tylko czasowe wylg-
czenie Koksowni, jej ponowne uruchomienie i kiedy to uru-
chomienie mialoby nastgpié?

- Powtorze jeszcze raz, zdaniem specjalistow, jak i samych
pracownikow zatrudnionych w koksowni, istnieje mozliwosé
ponownego uruchomienia zatrzymanych baterii pod warun-
kiem przeprowadzenia remontu ceramiki komor poszczegdl-
nych baterii. Zreszta o ile pamigtam, w krakowskiej Koksow-
ni juz wezesniej dwukrotnie dochodzito do zatrzyman ,,na
goraco”. Aktualnie rozpoczely si¢ negocjacje organizacji
zwigzkowych z przedstawicielami pracodawcy nad projek-
tem Porozumienia, ktére mialoby zagwarantowac powr6t do
produkcji koksowni oraz zapewni¢ gwarancje zatrudnienio-
we i finansowe dla pracownikow. O ile prawie wszystkie zapi-
sy projektu Porozumienia przedstawionego przez krakow-
skie zwigzki zawodowe bytyby w miar¢ do zaakceptowania
przez pracodawce, o tyle gtownym punktem spornym jest
brak zgody dyrekcji ArcelorMittal Poland na konkretny ter-
min uruchomienia Koksowni. Z kolei my, jako strona spo-
teczna zdecydowanie zadamy zapisania takiego terminu.

- Ilu 0s6b dotkng negatywne decyzje w krakowskim od-
dziale i spotce AM Tubular Products?

- W samej Koksowni zatrudnionych jest ok. 230 pracowni-
kow. Jezeli uwzgledni¢ dodatkowo pracownikow zatrudnio-
nych z innych podmiotéw oraz innych komoérek organizacyj-
nych krakowskiego oddzialu AMP to problemy dotkng po-
wyzej 400 osob. Do tego komorka funkcjonujaca w ramach
HR zajmujaca si¢ transformacja caty czas intensywnie dziata.
W przypadku AM Tubular zagrozonych zwolnieniem jest 150
0s6b oraz kilkudziesigciu pracownikow wspotpracujacych
z tym podmiotem.

Przypominam w tym miejscu o pracownikach wytaczonej
juz kilka miesigcy temu ocynkowni nr 1 w Walcowni Zimne;.
Czg$¢ z nich byta rozlokowana, mi¢dzy innymi w Koksowni.

dokoniczenie na nastepnej stronie

W srode 29 listopada o godz. 14.00 w siedzibie NSZZ
»Solidarno$¢” zbierze si¢ Komisja Robotnicza Hutni-
kéw, aby omowic sytuacje w krakowskiej koksowni oraz
w spélce AM Tubular Products i podja¢ decyzje co do
dalszego postepowania.

Relacja z obrad KRH ukaze si¢ w biuletynie za tydzien.




NOWOHUCKI BIULETYN SOLIDARNOSCI str. 2

dokonczenie wywiadu ze strony 1:

Przy okazji warto wspomnie¢ o obiecywanej od kilku lat
budowie nowoczesnej ocynkowni nr 3, ktorej realizacja ciggle si¢
oddala.

- Czy w zwiqzku 7 zaistnialg sytuacjg pracodawca przewi-
duje skierowanie pracownikow do pracy w Dgbrowie Gor-
niczej?

- Tak, niemniej jednak zaczne¢ od tego, ze do tej pory juz 3
lata ponad piecdziesigciu pracownikéw zamknietej czesci su-
rowcowej w Krakowie dojezdza do pracy na Slasku. Oprécz 8-
godzinnej pracy nalezy uwzgledni¢ 4-5 godzinny czas dojaz-
du, co dzieje si¢ kosztem zycia prywatnego. Dla trwajacych
negocjacji nie rokuje dobrze stwierdzenie dyrekcji HR, ze jezeli
pracownik Koksowni nie wyrazi zgody na dojazd do Dabrowy
Gorniczej to bedzie kierowany na tzw. postojowe.

- W tej sytuacji podjecie jakich dziatan przewidujq zwiqz-
ki zawodowe?

- Krakowskie organizacje zwigzkowe zdecydowaty o utwo-
rzeniu Komitetu Protestacyjnego na czas wytaczenia Koksow-
ni. W tym czasie Komitet podejmowat bedzie decyzje, do po-
nownego uruchomienia baterii. Do protestu krakowskich or-
ganizacji przytaczyly si¢ wszystkie komorki ,,Solidarnosci” w
ArcelorMittal Poland. Narazie, do czasu zakonczenia rozmow
z dyrekcja AMP, nasz protest polega na wywieszeniu flag zwigz-
kowych we wszystkich komorkach oddziatu krakowskiego i
hutniczych spoétkach.

Inne decyzje nalezy podja¢ co do AM Tubular Products. W
tym przypadku ,,Solidarno$¢” wprowadzi pogotowie strajko-
we 1 wszystkie konsekwencje, ktore si¢ z tym taczg. Tu rowniez
rozpoczety si¢ rozmowy z Zarzadem. Skoro podejmowane sa
decyzje o wylaczeniu obydwu linii produkcyjnych przy caty
czas stosunkowo wysokim zapotrzebowaniu na wyroby, to
kazdy pracownik zadaje sobie pytanie o co tu wlasciwie cho-
dzi. Rownie szokujaca informacja byta wiadomos¢ z ubiegltego
tygodnia, ktora ukazata si¢ na portalach zajmujacych si¢ prze-
mystem, ze firma Yulchon za ponad 100 mln zt w Legnicy wy-
buduje nowa rurowni¢. Takze w roku przysztym Cognor w Sie-
mianowicach Slaskich planuje otworzy¢ produkcje rur. Nasu-
wa si¢ pytanie, dlaczego w takim razie na tym rynku ma zabrak-
na¢ miejsca dla krakowskiej sp6tki? Tym bardziej, ze AM Tu-
bular Products zakonczy rok do$¢ duzym zyskiem. Ponadto
spotka skorzystata z doptat dla przedsigbiorstw energochton-
nych na kwotg 8.565.540 zt. Sg to doptaty, do ktorych wynego-
cjowania z rzadem przylozyla si¢ ,,Solidarnos¢”.

Nasuwa si¢ pytanie, jakie §wiadectwo wystawia sobie dyrek-
cja koncernu ArcelorMittal? Albo $wiadczy to o nieudolno$ci i
braku wizji rozwoju spoiki, albo o przemyslanym dziataniu maja-
cym na celu wyprowadzanie z naszego kraju wolumenow.

- Dzigkujemy za rozmowe.

- Dzickuje. Na zakonczenie musze dodaé, ze odczucie pra-
cownikow wzgledem zatrudniajacego ich koncernu Arcelor-
Mittal Poland staje si¢ coraz gorsze. Zaczyna si¢ im jedno-
znacznie kojarzy¢ ze stowami — zamyka¢, wyltaczaé, likwido-
wacé, zwalniac. I proszg zauwazy¢ w jakim czasie podejmuje si¢
te negatywne dla pracownikéw ustalenia. Mam tu na mysli
okres zmiany rzadu, kiedy to wspierajace nas decyzje nie moga
jeszcze zapasc.

Ze swej strony zapewniam, ze zrobi¢ wszystko, by pracow-
nikom, a zwlaszcza cztonkom NSZZ ,,Solidarno$¢” zapewnié
miejsca pracy.

30 lecie HFOZiPS

W ubiegly czwartek w sali konferencyjnej Hut — Pus odbyto si¢
uroczyste spotkanie z okazji 30 rocznicy powotania Hutniczej
Fundacji Ochrony Zdrowia iPomocy Spotecznej. Przybytych, w
imieniu Rady i Zarzadu Fundacji, powitat przewodniczacy Rady
Zbigniew Gaska. W tym dniu na sali obecni byli przedstawiciele
ArcelorMittal S.A. (reprezentanci AMP wchodza w sktad Rady
Fundacji), Spotek hutniczych oraz Fundatoréw. Nie zabrakto row-
niez delegacji Szpitala im. Stefana Zeromskiego, a takze 0s6b kto-
re wchodzity w sktad poprzednich wtadz Fundacji. Histori¢ po-
wstania Fundacji oraz cele jakie przy$wiecaly jej zatozycielom
przedstawit Zbigniew Gaska, natomiast Krzysztof Styputa obec-
ny przewodniczacy Zarzadu zdat szczegdtowe sprawozdanie dzia-
talnosci na przestrzeni 30 lat. Opis tych osiagnie¢ przedstawiamy
ponizej. Imponujaca, wielotorowa dziatalno$¢, harmonijna wspo-
tpraca z wieloma placowkami ochrony zdrowia na rzecz pracowni-
kow huty, spotek hutniczych oraz lokalnej spotecznosci od same-
go poczatku zyskala szerokie uznanie. Podkreslali to wszyscy
mowcy, ktorzy w imieniu reprezentowanych Organizacji zabrali
glos. Nie zabrakto tez podzigkowan skierowanych w imieniu hut-
niczej ,,Solidarnosci”, ktore ztozyt przewodniczacy Roman Wat-
kowski, a ktore drukujemy ponizej:

Do Rady i Zarzqdu
Hutniczej Fundacji Zdrowia i Pomocy Spolecznej
W Krakowie

Mingto 30 lat od zalozenia przy krakowskim kombina-
cie Hutniczej Fundacji Zdrowia i Pomocy Spolecznej, ktorej
nadrzednym celem bylo i jest nadal niesienie pomocy osobom
chorym, poszkodowanym przez los i znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji zZyciowej. Rownie waznym zadaniem, jakie przyjeta na
siebie Fundacja jest inicjowanie i finansowanie rozmaitych akcji
dotyczqcych profilaktyki zdrowotnej oraz szerzenia wiedzy na
ten temat. Hutnicza Fundacja ma rowniez swoj wklad w wspie-
raniu nowohuckich placowek opieki zdrowotnej poprzez za-
kup specjalistycznego sprzetu medycznego.

W ciggu minionych trzech dekad Hutnicza Fundacja Zdro-
wia i Pomocy Spofecznej, dzigki licznym skladkom i darowi-
znom, a takze dzigki odpowiedzialnej pracy i poswigceniu ze-
spotu sktadajgcego sig z pracownikow oraz wolontariuszy mo-
gla z powodzeniem realizowac¢ ten jakze znaczqcy i wazny spo-
tecznie cel.

Z okazji tej pigknej rocznicy w imieniu Zarzqgdu Komisji
Robotniczej Hutnikow NSZZ ,,Solidarnos¢” wszystkim tworcom
sukcesu tego szlachetnego przedsigwziecia, w tym oczywiscie
Zarzqdowi i Radzie HFOZiPS, zycze¢ powodzenia w dalszej pra-
¢y i sily do podejmowania kolejnych wyzwan.

Sktadam Wam najserdeczniejsze gratulacje i Zycze kolej-
nych udanych przedsigwzigc.

Ponadto w imieniu wszystkich osob, ktore dzigki Waszej
dzialalnosci i Waszemu wsparciu otrzymali niezbedng pomoc
skladam z serca plyngce podzigkowania. Macie prawo do za-
stuzonej dumy z dobrze wykonanego zadania.

Ostatnim punktem spotkania byta licytacja instrumentu mu-
zycznego (saksofon altowy), ktora po zacigtej walce wygrata
Spotka Eko-Energia. Uzyskane z licytacji srodki wspomoga kon-
to HFOZiPS. Dzigkujac za wspolne spotkanie wszyscy zaapelo-
wali, by kazdy w miar¢ swoich mozliwosci propagowal szczytna
dziatalno$¢ Fundacji i namawiat znajomych do wsparcia konta
Fundacji m.in. poprzez odpis 1,5% podatku dochodowego za bie-
Zacy rok.
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Hutnicza Fundacja Ochrony Zdrowia i Pomocy Spolecznej
1993 - 2023

Fundacja zostata ustanowiona 30 lat temu przez dwczesng
Hute im. Tadeusza Sendzimira (obecnie bedaca czescia Arce-
lorMittal Poland S.A.) oraz dwa najwigksze zwigzki zawodo-
we dziatajace w Hucie: NSZZ ,,Solidarno$¢” i NSZZ Pracow-
nikow HTS.

W roku 2007 Fundacja uzyskata status Organizacji Pozytku
Publicznego z numerem KRS 0000052378.

Gléwnym celem statutowym Fundacji jest ochrona zdrowia
mieszkancéw Krakowa, w szczegolnosci bylych i obecnych
pracownikow grupy ArcelorMittal, a takze niesienie im pomo-
cy spotecznej.

Cel ten realizowany jest gtéwnie poprzez:

1. Zakup sprzetu 1 aparatury medycznej przeznaczonej dla
placowek stuzby zdrowia, w ktorych sprawowana jest opieka
medyczna nad pracownikami, emerytami i rencistami grupy
ArcelorMittal oraz cztonkami ich rodzin.

W latach 1993 -2023 zakupiono za
kwotg prawie 4 milionow ztotych sprzet
i aparatur¢ medyczng dla placowek stuz-
by zdrowia takich jak:

* Szpital im. Stefana Zeromskiego

* Szpital im. Ludwika Rydygiera

* CM Ujastek

* Matopolski Osrodek Medycyny
Pracy

2. Finansowanie profilaktycznych
akcji zdrowotnych: szczepien ochron-
nych, a takze badan specjalistycznych,
pozwalajacych na wczesne wykrycie
niektorych choréb. W ciagu ostatnich
10 lat wydano na ten cel ponad 600 tys.
ztotych. W tym okresie z badan tych
skorzystato ponad 20 tys. ztotych.
Wisrdd podejmowanych akeji prozdro-
wotnych nalezy wymienié:

- badania specjalistyczne (markery)

- szczepienia przeciw grypie, zottaczce

- wideodermatoskopia

- tonometria

- badanie Dopplera

- okulistyka i inni lekarze specjaliSci.

3. Finansowa pomoc indywidualng, udzielanga osobom znajdu-
jacym si¢ w trudnej sytuacji materialnej, ktore poniosty wydatki
na zakup lekow, sprzetu medycznego lub rehabilitacyjnego. Na
ten cel w ciggu 10 lat zgromadzono okoto p6t miliona ztotych.

Pomoc w tym zakresie shuzy rowniez sfinansowaniu szczegolnie
wysokich kosztow leczenia. Z tego powodu Fundacja prowadzi
subkonta dla swoich chorych i niepetnosprawnych podopiecznych,
ktorzy musza ponosic koszty leczenia przekraczajace ich dochody.

Srodki finansowe na swoje statutowe cele Fundacja uzyskuje
przede wszystkim z dobrowolnych sktadek pracownikow grupy Ar-
celorMittal Poland.

Wazne zrodio finansowania dziatan profilaktycznych stanowi-
ty wptywy z 1% podatku dochodowego (obecnie
1,5%). Za ten okres uzyskano prawie 1 mln zt. Z
tego wzgledu za rok 2022 Fundacja uzyskata 793
miejsce sposrod wszystkich 9009 zarejestrowa-
nych OPP.

Pomagajmy sobie wzajemnie

Prosimy o przekazanie w PIT za 2023 rok 1,5%
darowizny, ewentualnie o dokonanie wptaty do-
wolnej kwoty na konto Hutniczej Fundacji Ochro-
ny Zdrowia i Pomocy Spoteczne;j

71 1240 4588 1111 0000 5495 4298

z adnotacja: na leczenie Pawla Brancewicza.

Pawel jest pracownikiem spotki ArcelorMittal
Distribution Solutions Poland, ktéry po cigzkiej
chorobie wymaga obecnie dlugotrwalej i kosztow-
nej rehabilitacji.

Wszystkim Darczyncom Fundacja sklada go-
rgce podzigkowania, gdyz bez ich ofiarnosci nie
bytaby mozliwa jakakolwiek dziatalnosé sta-
tutowa.
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ANDRZEJKI - BUKOWINA 2023

W tym roku organizacje zwigzkowe zrzeszone w BWZ /BTL
postanowily zorganizowac¢ dla swoich cztonkow zabawe andrzej-
kowa w Bukowinie w sprawdzonym o$rodku Stasinda. Co praw-
da czas w naszym zakladzie nie sprzyja §wigtowaniu, ale pra-
cownicy za ciezkg prace i duze wyrzeczenia (praca na zmiany i
Swigta) zastuguja na krotkie chwile wytchnienia i rozrywke.

W piatek o godzinie 15.00 grupa 108 0sob zameldowata si¢ na
parkingu SOL-HUT przy bramie glownej, zajeta miejsca w dwoch
podstawionych autokarach, po czym wszyscy wyruszyli w kie-
runku Bukowiny. Podréz mijata spokojnie, cho¢ z uplywem cza-
su temperatura spadata, a $niegu bylo coraz wigcej. Do o$rodka
przybylis$my okoto godziny 18.00. Po zakwaterowaniu mielismy
obfitg kolacje, po ktorej to udaliSmy si¢ na zaplanowane dwie
godziny kregli. Zabawa w kregle przedtuzyta si¢ do godziny
23.00. Po zawodach udalismy si¢ szybko na odpoczynek, gdyz
na drugi dzien czekaly inne atrakcje.

W sobote po $niadaniu zaplanowana byta wycieczka do Za-
kopanego, ktora stangta pod wielkim znakiem zapytania, gdyz
rano nadeszta zamiec i byta obawa, ze drogi moga by¢ nieprze-
jezdne, a my czuli$my si¢ tak jakbySmy byli na kuligu. Przed
10.00 zamie¢ ustata, a uczestnicy wycieczki mogli wyruszy¢ na
wycieczke. Zakopane przykryte $wiezym puchem wygladato ba-
jecznie! O godzinie 13.30 nastgpit powr6t do osrodka. Po obie-
dzie uczestnicy wycieczki mieli czas wolny, ktory dowolnie wy-
korzystali, majac do wyboru baseny, saung, bilard, tenis stoto-
wy 1 inne atrakcje. O godz.19 rozpoczgla si¢ uroczysta kolacja.
Do tanca rytmicznie przygrywat DJ, ktory bawit gosci do az
4.00. Rytmy i melodie pasowaty wszystkim uczestnikom, gdyz
parkiet caly czas byl pelny. Przedstawiciel kierownictwa BWZ
T. Czaja, ktory przyjechal wraz z matzonka, rowniez bawit si¢
wys$mienicie. Atmosfera byta wspaniata, a czas mijat szybko.

W niedzielg rano po $niadaniu wyruszylismy w kierunku Kra-
kowa i okoto godziny 14.00 zameldowali$my si¢ na parkingu
pod Hutg. Wszyscy byli zadowoleni, ale troche zawiedzeni, ze
to juz koniec wycieczki. W tym miejscu chce podzigkowaé
wszystkim uczestnikom za cierpliwo$¢ i zdyscyplinowanie. Or-
ganizowanie dla was wyjazdu to sama przyjemnos¢. Dzigkuje i
do zobaczenia na innych wspdlnych wycieczkach. Cz. Bujak

Bez komentarza

List Dyrekcji Wykonawczej AM Europe — wyroby plaskie

Drodzy Wspolpracownicy,

w ciagu ostatnich kilku lat byliSmy $wiadkami wielu nadzwyczaj-
nych wydarzen, poczawszy od niskiego popytu spowodowanego
redukcja zapaséw w branzy motoryzacyjnej w 2019 r., przez kryzys
spowodowany pandemig Covid-19, napas$¢ Rosji na Ukraing, po obec-
ny konflikt w Strefie Gazy, ktéry powoduje zawirowania na rynkach
$wiatowych. Wszystkie te wydarzenia przektadaja si¢ na duza zmien-
no$¢ w naszej dziatalnosci — z takim poziomem zmiennosci nie mieli-
$my do czynienia nigdy wczesniej. Stoimy przed wieloma wyzwa-
niami, na przyktad inflacja, waskimi gardlami w tancuchach dostaw,
kryzysem energetycznym oraz gwattownymi cyklami odbudowywa-
nia i redukcji zapasow.

W zwiazku z wyzej wymienionymi czynnikami zatozenia w kon-
tek$cie wzrostu PKB w Europie wskazuja w duzej mierze na stagna-
cj¢. Spowolnienie widaé juz we wszystkich branzach stalochtonnych.
Co wiecej, poziom importu w dalszym ciagu ro$nie, osiagajac histo-
ryczne maksimum wynoszace prawie 25 proc. podazy rynkowe;j,
przy ogolnie kurczacym si¢ rynku.

Jesli chodzi o koszty, poza duza presja inflacyjng mierzymy si¢
takze z kosztami emisji CO,, ktore jeste$my zobowigzani ponosi¢ w
ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku

wegla. Tymczasem importerzy nie musza ich ponosi¢ przynajmniej do
czasu pelnego wprowadzenia weglowej optaty wyréwnawczej (CBAM)
w2026

Musimy si¢ dostosowac do tej sytuacji, aby zwigkszy¢ nasza kon-
kurencyjnos¢ kosztowa. Opracowywanych jest kilka konkretnych dzia-
fan majacych na celu kontrole wydatkéw i redukcje kosztow, ktore
przedstawimy w odpowiednim czasie, ale musimy znalez¢ sposoby na
dalsze zaciskanie pasa, aby przetrwac ten czas trudnych warunkéw
rynkowych. Kilka klastréw wdrozyto juz dziatania kryzysowe. Aby
ujednolici¢ te dzialania w catym segmencie wyrobow ptlaskich, dyrekcja
wykonawcza tego segmentu uzgodnila ponizsze wytyczne, ktore nale-
zy wdrozy¢ ze skutkiem natychmiastowym. Lista dziatan nie jest wy-
czerpujaca i chetnie zapoznamy si¢ z innymi kreatywnymi pomystami
dziatan przynoszacych oszczgdnosci:

PODROZE

* Podrdze nalezy ograniczy¢ do absolutnego minimum, podobnie jak
liczbe 0s0b podrézujacych na spotkania fizyczne. W pierwszej kolej-
nosci nalezy organizowac¢ spotkania online.

* Nalezy regularnie sprawdza¢ dostgpnos$¢ tanich potaczen lotni-
czych; nie ma mozliwosci zakupu biletow na ostatnig chwilg i/lub bile-
tow w pelni elastycznych, chyba Zze zostana one zatwierdzone przez
wiceprezesa (VP).

PROFESJONALNE USLUGI I DORADZTWO

* Wszystkie biezace zlecenia musza si¢ zakonczy¢ zgodnie z harmo-
nogramem umowy. * Nie mozna przedtuza¢ uméw ani podpisywaé
nowych bez uzyskania bezposredniej zgody dyrektora generalnego Ar-
celorMittal Europe — wyroby ptaskie. * Nalezy unika¢ outsourcingu i
korzysta¢ z zasobow wewnetrznych. * Nalezy dokonaé przegladu
wszystkich zleconych ustug i ogranicza¢ warto$¢ zamowien.

PRACOWNICY

* Bedziemy kontynuowaé procesy rekrutacyjne zgodnie ze strate-
gicznymi planami zatrudnienia zatwierdzonymi przez dyrekcje wyko-
nawcza. * Tam, gdzie to mozliwe, nalezy rozwazy¢ zmniejszenie wy-
miaru czasu pracy. * Nalezy kontrolowaé nadgodziny i unika¢ zlecania
wykonywania pracy w godzinach, w ktorych stawki sg wyzsze, np. w
weekendy. * Nalezy wykorzysta¢ caty urlop za biezacy rok przed
koncem grudnia.

ZAPOTRZEBOWANIA

* Nalezy $cisle kontrolowa¢ wydatki. Dostepny jest szczegolowy
raport dotyczacy kontroli wydatkow, ktory bedzie prezentowany pod-
czas spotkan dyrekcji wykonawczej. Dodatkowo, zachecamy, abyscie
- bazujac na wlasnym osadzie - zbadali mozliwosci wdrozenia innych
dziatan (szczegodlnie w zakresie wydatkow zewnetrznych), ktorych
przyktady podajemy ponizej: * Ograniczenie obecno$ci na konferen-
cjach do odwotania. * Ograniczenie widocznosci naszej marki pod-
czas wydarzen promocyjnych i targow. * Ograniczenie sponsoringu,
wydatkow na reklamg i darowizn do odwotania. * Ograniczenie kosz-
tow promocji marki i kosztow komunikacji zewnetrznej do minimum. *
Obnizenie kosztow subskrypcji i optat stowarzyszeniowych do mi-
nimum. * Dokonanie przegladu wnioskoéw o laptopy, desktopy, tele-
fony komorkowe i akcesoria IT. * Optymalizacja wykorzystania zaso-
boéw wewnetrznych przy ograniczeniu korzystania z ustug podwyko-
nawcow.

Ogodlnie rzecz biorac, naszym celem jest redukcja kosztow o 30 proc.
Nie trzeba dodawac, ze system kontroli kosztoéw ma charakter tymcza-
sowy. Zakladamy, ze dzialania te bedziemy prowadzi¢ przez pierwsza
potowe 2024 r., do czasu powrotu normalnych warunkéw biznesowych.

Naprawde wierzymy, ze dzigki tym dziataniom nasze podejscie do
obecnych trudnosci bedzie wlasciwe, i ze dziatania te pomoga nam osig-
gnac pozycje lidera w zakresie kosztéw wsrod firm stalowych. Docenia-
my Wasze zaangazowanie w osiagni¢cie pozadanych rezultatow.

Wszystkiego najlepszego i badZcie bezpieczni.
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