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Audyty i WCM

Tematem ubieglotygodniowego spontanicznego spotkania
przewodniczacych komisji oddzialowych naszego zwigzku byty
aktualne problemy pracownikow. Poruszona zostata m.in. spra-
wa przeprowadzania wewnetrznych audytéw. Wedtug standar-
du AM ST 005: ,, Audyty to otwarte rozmowy przeprowadzane
przez kierownictwo, BHP, liderow Standardow Zapobiega-
nia Wypadkom Smiertelnym na temat zaobserwowanych za-
chowan pracownikow oraz stosowanych praktyk podczas wy-
konywanych prac na halach produkcyjnych”. 1 dalej zgodnie
z zaleceniami standardu ich celem jest: ,, obserwacja stosowa-
nych praktyk przy wykonywanych pracach, utrwalanie do-
brych praktyk i standardow bezpieczenstwa, identyfikacja nie-
prawidtowosci, zaangazowanie pracownikow w znajdowa-
nie rozwigzan w celu bezpieczniejszych metod prac”.

W teorii wszystko jest picknie, lecz praktyka wyglada nieco
inaczej. Z sygnalow przekazywanych przez zwyktych pracow-
nikéw wynika, ze zbyt czesto zamienia si¢ to w szukanie nega-
tywéw przy niedocenianiu elementéw pozytywnych (brak po-
chwat za bezpieczne zachowanie - co przeciez jest elementem
wskazowek audytorskich). Pracownicy huty czesto zglaszaja
uwagi, ze korporacja mogtaby mie¢ bardziej ludzkie oblicze i
,,hormalnie” traktowa¢ pracownikow, a nie wtlaczaé ich we
wskazniki i szuka¢ powoddw do karania, co tylko poteguje stres
w pracy i paradoksalnie wcale nie sprzyja jej bezpiecznemu prze-
biegowi. Przedstawiciele sredniego dozoru czgsto sygnalizuja,
iz musza w danym okresie czasu znalez¢ okreslong ilo$¢ nie-
prawidlowosci, aby by¢ docenionym przez przelozonych, co
nie jest chyba gtowng idea przeprowadzanych audytéw?

Drugim tematem wigzacym si¢ z powyzsza kwestig jest WCM
(Word Class Manufacturing), czyli Produkcja Klasy Swiato-
wej. Do tego skrotu przyzwyczaili si¢ juz wszyscy pracownicy
AMP. Dzigki WCM i wprowadzonymi w zwigzku z tym zmiana-
mi, wiele miejsc zostalo uporzadkowanych, znacznie lepiej zor-
ganizowano stanowiska pracy, poprawit si¢ w zwiazku z tym
komfort warunkow pracy. Wniesione na spotkaniu uwagi do-
tyczyty ludzkiego oblicza WCM.

Czy naprawdg do formalnych podstaw WCM nalezy robie-
nie SOP-6w, OPL-ek, ulepszen na ilo$¢? Bo jesli nie zrobicie w
danym miesigcu okres$lonej liczby to jeste$cie na cenzurowa-
nym? Bo wskaznik si¢ wtedy nie zgadza i nie zrealizowaliscie
zaplanowanych wielko$ci? Czy przypadkiem nie zagubita si¢
w tym pedzie do doskonato$ci sama idea WCM-u? Szukanie
na site sztucznych usprawnien, zeby tylko wypetni¢ papie-
rek? I zeby si¢ ilo§¢ zgadzata i na operatywce nie wytkneli pal-
cem, ze ta brygada jest najgorsza?

Nikt nie podwaza idei WCM. Zalozenia teoretyczne sg dobre,
ale wiele 0s6b ma zastrzezenia do praktyki. Podwtadni uwazaja,
ze ich szefowie - zamiast goni¢, straszy¢ i popgdzac - mogliby
czasem ,,znizy¢ si¢” do normalnej rozmowy, porady i zamiast
tylko kija uzyli tez przystowiowej marchewki. Dobre stowo nic

nie kosztuje z finansowego punktu widzenia, a gdyby szef cza-
sem zapytal o zdanie swoich podwladnych i sprébowal ich wy-
stuchaé zamiast tylko dyscyplinowa¢ zakazami moze by wigcej
zyskat (autentyczny szacunek i podziw podwladnych?). Dla prze-
lozonego, ktorego si¢ szanuje i podziwia wigcej si¢ zrobi, niz dla
takiego, ktorego omija si¢ ze strachu. A wtedy ArcelorMittal
Poland begdzie faktycznie firma klasy §wiatowe;.

Oczywiscie wiele 0sob bedzie miato uwagi i by¢ moze w ogodle
inne zdanie na poruszane powyzej problemy. Jednak warto jest
pokazaé opini¢ zwyktych pracownikow, ktéra by¢ moze jako$
przyda si¢ decydentom w naszej firmie. Zawsze warto rozma-
wia¢, tylko wazne, zeby obie strony chcialy stucha¢. Widok z
roznej perspektywy daje bardziej rzeczywisty obraz calosci.

Brakuje pracownikow

Biuro Szkolen i Rekrutacji AMP SA rozestalo po oddziatach
ogloszenia o poszukiwaniu kandydatow do pracy z prosba o
szerokie rozpowszechnienie tej informacji. Za polecenie kan-
dydata osoba polecajaca otrzyma gratyfikacje pieni¢zng. Rzecz
w tym, ze to ogloszenie wydata nie AMP SA, tylko firma Anan-
ke Business Communication, ktora §wiadczy ustugi w zakresie
pozyskiwania pracownikow z mysla o ich pézniejszym ,,leasin-
gowaniu”, m.in. takim przedsigbiorstwom jak nasze. A jesli AMP
rozsyta takie wiesci, to mozemy si¢ domysla¢, ze chodzi o pra-
cownikow, ktorych brakuje w naszych oddziatach. Nie po raz
pierwszy pracodawca, zamiast zatrudnia¢ kogos$ na state, woli
korzystac z tzw. elastycznych form zatrudnienia.

Zwiazki zawodowe nie zgadzaja si¢ z taka polityka zatrudnie-
niowa. Od wielu lat zwracamy uwage, ze braki w zatrudnieniu,
ktore poglebiaja si¢ wraz ze starzeniem si¢ zatogi i odchodze-
niem na emerytury, nalezy uzupetnia¢ nowymi pracownikami
przyjmowanymi do firmy i to odpowiednio wcze$nie, by mogli
oni dobrze pozna¢ specyfike pracy na terenie huty, takze pod
wzgledem zagrozen jakie tu wystepuja. Wyrobienie pewnych
nawykow, od ktorych zalezy bezpieczenstwo pracownika i przy-
swojenie przez niego odpowiednich zachowan wymaga czasu i
nauki, najlepiej pobieranej od tych, ktérzy w tym miejscu prze-
pracowali bezpiecznie wiele lat. Nie bez przyczyny wielu po-
szkodowanych w cig¢zkich wypadkach na terenie huty to osoby
nie bedace formalnie pracownikami AMP.

Co rownie wazne, uzupelnianie brakow kadrowych pracowni-
kami podsytanymi przez agencje pracy tymczasowej doprowa-
dza do nieakceptowalnej przez zwiazki zawodowe sytuacji po-
wodujacej, ze osoby wykonujace prace na podobnych stanowi-
skach w tym samym zakladzie sa nieréwno traktowane i inaczej
wynagradzane. Nie bedac etatowymi pracownikami huty nie
moga korzysta¢ ze wszystkich praw i gwarancji, jakie zapewnia
ZUZP AMP SA.

Rowniez niektore spotki hutnicze poszukuja pracownikow.
Przyktadem KOLPREM, ktory w zwiazku ze zwigkszeniem ilosci

dokonczenie na drugiej stronie
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przewozow (tak wewngtrznych jak i zewnetrznych) odczuwa
dotkliwie brak maszynistow i ustawiaczy. Problem musi by¢

palacy, skoro zarzad tej spotki zwrdcil si¢ o pomoc do zalogi, by

ta rekomendowala KOLPREM jako pracodawce atrakcyjnego i

rzetelnego. Czy taka akcja przyniesie oczekiwany skutek?

Wszystko zalezy od tego czy warunki pracy i placy sa w tej

spotce atrakcyjniejsze od warunkow jakie daja swoim pracow-

nikom inni, konkurencyjni przewoznicy kolejowi.

Rynek pracy w naszym kraju staje si¢ coraz bogatszy i uroz-
maicony, a osoby szukajace zatrudnienia sg coraz bardziej $wia-
dome tego na co zwracaé uwagg, szukajac dobrego i rzetelnego
pracodawcy, czyli takiego, ktéry dba o swoich pracownikow,
oprocz godziwej ptacy zapewnia im bezpieczne warunki w miej-
scu pracy, stwarza dobra atmosfere, sprzyja podnoszeniu kwa-
lifikacji i udostepnia Sciezke kariery. Tak wiec pracodawca, kt6-
remu zalezy na zdobyciu dobrego pracownika, musi stosowac
réznego rodzaju zachety, i to nie tylko finansowe, i zrobi¢ wszyst-
ko, by przekonad, ze jest pracodawcg godnym zaufania, takim z
ktorym warto zwiazac si¢ na dtuze;.

Jeszcze raz o odblaskach

Tydzien temu pisaliSmy o pracowniku, ktéremu chciano ode-
bra¢ zezwolenie na wjazd rowerem na teren krakowskiej huty,
gdyz posiadat odblaskowg kurtke zamiast odblaskowej kami-
zelki. Poklosiem zaistniatej sytuacji bylo wystapienie przewod-
niczacego KRH Wiadystawa Kieliana do Dyrektora Generalne-
g0 AMP SA Geerta Verbeeck'a z propozycja, aby w przepisach
o wjezdzie na teren huty i rowerzyste i motocykliste potrakto-
wac jednakowo zapisem o brzmieniu ,, Kazdy uzytkownik mo-
tocykla, roweru lub motoroweru zobowigzany jest do bez-
wzglednego uzywania w czasie jazdy kamizelki ostrzegawczej
lub ubrania z elementami odblaskowymi”.

Argumentem za taka zmiang zapisu jest to, Ze najwazniejsze
jest aby kierujacy pojazdem jednosladowym byt dobrze widocz-
ny - odblaski taka rolg spetniaja, nie zas sama kamizelka czy
inna czg¢$¢ ubrania.

W odpowiedzi na to wystapienie, Dyrektor personalna obie-
cala, iz propozycje zmiany przepisow dotyczacych wjazdu jed-
nosladami na teren huty przekaze do wdrozenia na forum Gtow-
nej Komisji BHP. Mamy wigc nadziejg, iz kwestia regulamino-
wego ubioru rowerzystow czy motocyklistow zostanie nieba-
wem oficjalnie rozwigzana. Zarzad KRH otrzymat takze infor-
macj¢ od Szefa Ochrony AMP Pawta Piranskiego, iz temat ten
jest mu znany i ze podjat juz stosowne dziatania, aby t¢ sprawe
zatatwi¢ w proponowany sposob.

Atrakcje rodem z westernu!

Zachegcamy cztonkow ,,Solidarno$ci” do zakupu biletow do
miasteczka westernowego Twinpigs w Zorach po preferencyj-
nej, dofinansowanej przez Zwigzek cenie 20 zt (zamiast 49 zt).
Bilety upowazniaja do korzystania z wielu atrakcji dostgpnych
w tym miejscu i dotycza osob dorostych oraz dzieci o wzroscie
powyzej 120 cm. Rodzice lub opiekunowie dzieci o nizszym wzro-
$cie moga kupi¢ dla nich ulgowe bilety wstepu na miejscu (nie
wszystkie urzadzenia wesotego miasteczka dostgpne sg dla ma-
luchow). Na terenie miasteczka znajduja si¢ lokale gastrono-
miczne, w ktoérych mozna zjes¢ ciepty positek.

Bilety dostepne sg w ksiegowosci KRH (pok. 429 wbud. ZA,
tel.12-290-37-58). Dojazd we wlasnym zakresie.

Wigcej nt. miasteczka dowiemy si¢ na www.twinpigs.zory.pl

OFERTA z Biura Turystycznego HUT-PUS SA

Wycieczka — Grecja — Autokar - 9 dni

Termin: 09.09 - 17.09.2017 Cena: 1500 zl/ osoba

Riwiera Olimpijska - to 70 km pas piaszczystych szerokich
plaz na wschodnim wybrzezu Grecji, ciggngcy si¢ od Methoni
na poétnocy do Nei Pori na potudniu. Riwiera Olimpijska sty-
nie z tagodnego klimatu, a z plaz w Scotinie, Leptokari, Pan-
taleimonas, Platamonas, Nei Pori wida¢ dokladnie Mitikas,
najwyzszy szczyt Olimpu.

SWIADCZENIA ZAWARTE W CENE:

*przejazd autokarem klasy Lux ( WC, video, barek , klimatyza-
cja), ¥*6 noclegobw w hotelu (pokoje 2 osobowe z tazienkami), *6
$niadan, 6 obiadokolacji, wyjscie do tawerny, 1 kolacja z winem,
*ubezpieczenie NNW, KL, bagazu,*opieka pilota na calej trasie,
*podatek VAT, *optata na TFG.

Wycieczka Grecja z Peloponezem Autokar — 9 dni

Termin: 30.09 — 08.10.2017 Cena: 1815 zV/ osoba

Meteory - Termopile - Ateny - Korynt — Mykeny - Epidauros
- Delfy — Saloniki

SWIADCZENIA ZAWARTE W CENE:

*przejazd autokarem, *8 noclegdw w hotelach lub apartamen-
tach (pokoje 2 i 3 osobowe z tazienkami), *8 $niadan, 6 obiadoko-
lacji, 1 kolacja U Zorby, *obstuga pilota - przewodnika, *ubez-
pieczenie rozszerzone KL+NNW+choroby przewlekte + bagaz,
*oplata na turystyczny fundusz gwarancyjny, *system TOUR
GUIDE (zestaw stuchawkowy do zwiedzanych obiektow).

Wycieczka —Hiszpania — Autokar - 9 dni

Termin: 30.09 — 08.10.2017 Cena: 2135 zV/ osoba

HISZPANIA - FRANCJA - WEOCHY

Avignon - Carcassonne - Lourdes - Andorra - Montserrat-
Tossa de Mar - Girona - Barcelona - Monaco - Werona - Padwa

SWIADCZENIA ZAWARTE W CENIE:

*przejazd autokarem, *3 noclegi w Hiszpanii w hotelu ***
(pokoje 2 13 osobowe z tazienkami) z wyzywieniem 3x dziennie:
$niadania i obiadokolacje w formie bufetu szwedzkiego+ lunch
w formie suchego prowiantu, *1 nocleg z obiadokolacja i $nia-
daniem we Francji w hotelu sieciowym, *1 nocleg z obiadoko-
lacja i $niadaniem w Lourdes w hotelu ***, *1 nocleg z obiado-
kolacja i $niadaniem w Czechach w hotelu** klasy turystycznej,
azienka na korytarzu), *2 noclegi z obiadokolacjami i $niada-
niami we Wloszech w hotelu **/*** *gbsluga pilota - prze-
wodnika,*ubezpieczenie rozszerzone KL+ NNW + choroby prze-
wlekte+bagaz, *oplata na fundusz gwarancyjny, *zestaw stu-
chawkowy przeznaczony do zwiedzanych obiektow.

Wycieczka —-WEGRY —Autokar - 8 dni

Termin: 04.11 — 11.11.2017 Cena: 1260 zl/ osoba

WYPOCZYNEK & ZWIEDZANIE, ZAKWATEROWANIE: Ho-
tel Napsugar*** obok basenow termalnych.

SWIADCZENIA ZAWARTE W CENIE:

* przejazd autokarem, * 7 noclegow, *7 $niadan, 7 obiadoko-
lacji, *6 wstepdw na baseny termalne, *degustacja win w Toka-
ju, krétkie zwiedzanie Egeru z degustacja wina, *opieka pilota,
ubezpieczenie rozszerzone KL+HNNW-+choroby przewlekte+ba-
gaz, *oplata na turystyczny fundusz gwarancyjny.

Biuro Turystyczne ,,HUT-PUS” S.A. ul. Mrozowa 1
tel. 12 643-87-44; 12 644-87-22, www.hpturystyka.pl
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